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. _Sono ormai trascorsi quasi quattro anni dall’avvio, nella provincia
di Venezia, delle prime esperienze di scuola statale a tempo-pieno e
I'esigenza di fare il bilancio di quelle iniziative e delle altre che si sono
succedute, ci sembra improrogabile pet molti motivi. Innanzitutto, il con-
fronto fra queste esperienze, nate in condizione profondamente diverse
fra loro e che proprio per cid presentano diverse e per certi aspetti oppo-
ste caratteristiche, consente di affrontare la questione del tempo-pieno
su una base nuova rispetto a quella fondata esclusivamente sui discorsi
programmatici e sulle ipotesi spesso astratte di realizzazione. Si tratta cio¢
di effettuare un ripensamento sul tempo-pieno nella scuola primaria,
avendo presente il terreno reale, concreto sul quale si scontrano mate-
rialmente impostazioni pedagogiche e didattiche dissimili, rappresenta-
tive da una parte delle forze che operano nella direzione di un effettivo
rinnovamento della scuola italiana, e dall’alira di quelle che vogliono
conservare, almeno nella sostanza se non & pilt possibile nella forma,
I'attuale fisionomia della scuola.

Ma non si tratta solo di questo. La realtd della scuola italiana non
presenta pit, ovunque, questo aspetto dicotomico tipico degli anni Cin-
quanta e in parte Sessanta. All'interno dello stesso movimento di ope-
ratori scolastici impegnati nella lotta per la riforma della scuola del-
I'obbligo, emergono talvolta posizioni inaccettabili, che non si prestano
a nessuna mediazione. Sono posizioni che scontano il peso di retaggi cul-
turali e ideologici di stampo sessantottesco e che si risolvono nella pro-
clamazione del rifiuto della « scuola borghese » in quanto tale e di ogni
alternativa che si ponga come obiettivo la « fondazione di un asse cul-
turale nuovo capace di portare ad una nuova ricomposizione del sapere
e del modo come esso deve essere insegnato »'. E in sostanza la posi-
zione di chi rifiuta la « scienza » perché & borghese e ad essa contrap-
pone il « discorso » radicale, non certo politico; col risultato di osta-
colare la conquista, da parte della classe operaia in formazione, degli
strumenti scientifici di indagine della realtd e delle sue contraddizioni.
La proposta « alternativa » che emerge da questa impostazione & l'in-
troduzione sotto forma di un’attivitd di « ricerca d’ambiente » pilt 0 me-
no imprecisata, di un nuovo catechismo nel quale I'inquinamento, lo
sfruttamento, la sopraffazione, la degradazione dell’ambiente, la critica
al consumismo e ai mass-media, vengono espressi come enunciati, al mas-
simo da verificare. E non & un caso che, accanto a queste posizioni di
rinuncia all'impostazione di un discorso metodologico scientificamente cor-
retto, si trovino esplicite concessioni .alla tradizione educativa della scuo-
la italiana, con i suoi contenuti normativi, le metodologie confuse, le
indicazioni pedagogiche ambigue.

E dunque anche per lesigenza di fare chiarezza in questo vasto
panorama di posizioni, che ci sembra importante offrire del materiale
informativo e critico delle esperienze di scuola a tempo-pieno della
Provincia sul quale possa misurarsi, in un rinnovato e piu approfon-
dito dibattito, la crescita culturale e politica di quegli insegnanti, opera-
tori scolastici, genitori che del tempo-pieno hanno fatto uno dei mo-
menti pitt importanti di mobilitazione e di lotta.

! GGiannantoni, Relazione alla II Conferenza dei lavoratori comunisti nella
scuola, Rimini, febbraio 1976,
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Ma l'urgenza di un dibattito sul tempo-pieno si spiega anche sulla
base dei nuovi rapporti politici determinatisi col voto del 15 giugno negli
Enti Locali e della richiesta sempre piti pressante che sale dai lavoratori
per un’« estensione qualificata » del tempo-scolastico.

E indispensabile che le Amministrazioni di sinistra, nel momento
in cui affronteranno questo problema, si pongano come imperativo politico
di entrare nel merito di tutti gli aspetti che l'estensione del tempo-
scolastico nella scuola dell’obbligo comporta; & necessario cioe, che
rifiutino di ridurre lintervento all’aspetto meramente finanziario per-
dendo cosi l'occasione di proporre un punto di vista pedagogico e di-
dattico volto alla trasformazione, assieme all'organizzazione del tempo sco-
lastico anche, nei limiti del possibile, delle metodologie e dei contenuti
dell'insegnamento che & poi cid che da il senso all'impegno dell’Ente
Locale nell’Istruzione®. E importante aver chiaro che il tempo-pieno
in sé non costituisce un terreno di rinnovamento della scuola; affinché
questo avvenga sono necessarie alcune condizioni, Quando queste man-
cano, allora il tempo-pieno si riduce a una semplice estensione quanti-
tativa dell’orario scolastico e, nel migliore dei casi, finisce per risolver-
si in una scuola « normale » con un doposcuola pomeridiano tradizional-
mente inteso.

Ci sembra carico di significati, a questo proposito, il fatto che il
Ministero della Pubblica Istruzione — dopo trent’anni di gestione de-
mocristiana impostata in modo da rendere questa Istituzione refrattaria
a qualunque innovazione — abbia messo in guardia paradossalmente da
questo pericolo con delle « Direttive di orientamento » alla legge 820
che istituisce il tempo-pieno nella scuola dell’obbligo. Queste direttive,
che sono la concretizzazione dello « spirito » del Progetto 80 per la
parte riguardante 1'Istruzione, costituiscono a tal punto — pur con
tutti i limiti — un momento di riferimento per chiunque si proponga
di realizzare un’esperienza di scuola a tempo-pieno seria e qualificata,
che vale la pena di sottolinearne gli aspetti pil interessanti. Dopo aver
affermato la necessitd di intedere il tempo-pieno non in termini sempli-
cemente « quantitativi », ma in quelli di una « nuova realtd scolastica
che muta la sostanza della tradizionale impostazione pedagogica®, si van-
no ad evidenziare le caratteristiche di novitd che una scuola a tempo-
pieno deve avere.

1) La « partecipazione » dei genitori alla fase di attuazione del
tempo-pieno & giudicata « condizione necessaria per la realizzazione di
questo nuovo tipo di scuola ». )

2) E auspicato il superamento del rapporto docente unico-alunno,
attraverso l'introduzione di una successione « organica e unitaria » di mo-

2 In questa direzione si & mosso il Comune di Bologna con la pubblicazione
di un volumetto dal titolo « Per la ricostruzione della scuola di base », 1969, a cura
dell’assessorato alla P.I., allorché si & posto il problema di un rilevante aumento delle
sezioni di scuola materna e del tempo-pieno con insegnanti comunali.

3 Direttive di Orientamento alla legge del 24 settembre 1971 n. 820.
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menti educativi diversi da quello tradizionale del solo « insegnamento »,
anche con I'apporto di « agenti culturali esterni alla scuola ».

3) Si dovra garantire con un orario adeguato, la «fluida art-
colazione di tutti i momenti educativi . .. senza che alcuni momenti siano
privilegiati rispetto ad altri». Ne conseguird il definitivo superamento
di «ogni concezione gerarchica dei momenti educativi» per cui alcune
attivita risultano in funzione complementare rispetto ad altre.

4) La rottura delle classi in determinati momenti della giornata
e listituzione di gruppi interclasse impegnati in varie attivita, vengono
indicati come i mezzi pit idonei per realizzare gli obiettivi sopra esposti.

5) La «nuova impostazione pedagogico-didattica della scuola »
dovrd concretizzarsi nell’« applicazione di una vera metodologia di spe-
rimentazione » che comporta, fra l'altro, la collaborazione e il confronto
continuo e sistematico fra tutti gli insegnanti in condizioni di assoluta
parita.

Non c’& dubbio che, nel quadro generale della situazione in cui
attualmente versa la scuola dell’obbligo, queste Direttive appaiono alla
maggior parte degli insegnanti come « rivoluzionarie » e di fatto lo sono.
Tanto pit che oggi si collocano all'interno di una serie di conquiste
strappate dai lavoratori: abolizione dei voti e sostituzione con schede
psicologico-attitudinali, adozione facoltativa del libro di testo, abolizione
degli esami di seconda elementare e di riparazione; senza contare I'istitu-
zione degli Organi Collegiali e le « Venti ore » aggiuntive all’insegna-
mento da dedicare alla gestione sociale della scuola e all’aggiornamento
collettivo degli insegnanti: conquiste queste che offrono un quadro di
movimento della scuola dell’obbligo. Si tratta di un movimento che i la-
voratori hanno imposto attraverso una mobilitazione costante e massiccia
che ha portato all'impostazione di alcune lotte di grande risonanza na-
zionale, ma anche di centinaia di piccole, ma non per questo meno signi-
ficative, battaglie a livello locale.

Ma sarebbe un errore, a nostro giudizio, intendere la legge 820,
le Direttive di Orientamento, le circolari del Ministero che ne sono
I'approfondimento e lo sviluppo, le venti ore, esclusivamente come un
cedimento da parte dell'Istituzione Scolastica. Queste apparenti conces-
sioni nascondono in realta un progetto strategico di ampio respiro che
si fonda su elaborazioni teoriche ed esperienze che sono state tenute
gelosamente «in vitro » in attesa del momento politico piti opportuno
per la loro proliferazione.

Gia nel Piano economico per il quinquennio 1966-'70, sollecitando
un aumento degli investimenti nell'Istruzione e una scolarizzazione massi-
ficata, si riconosceva anche la necessitd di un « adeguamento qualitativo
della scuola ai fabbisogni di una societi che muta rapidamente nella
sua struttura occupazionale ». E su questo piano, da anni ormai, una
serie di riviste e di istituzioni culturali, emanazione pili o meno diretta
del ceto politico al governo, svolgevano un ruolo trainante di elabora-
zione pedagogica e di proposta didattica volte al superamento dei program-
mi del ’55 nella direzione di un certo rinnovamento. Col Progetto 80
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si va al di 13 della constatazione dell’inadeguatezza della scuola dell’obbli-

go rispetto alla nuova struttura professionale della forza-lavoro « evo-

cata » dallo sviluppo capitalistico e si indicano, in modo abbastanza pre-

ciso, le direzioni nelle quali far marciare un progetto di ristrutturazione

della scuola:

— impostazione di un insegnamento « sulla base degli interessi e dei
tempi di apprendimento degli alunni »;

— ristrutturazione dei programmi sulla base dell'interdisciplinarieta;

— superamento dell’attuale divisione in « classi rigide »;

— sostituzione delle forme di valutazione attuali con altre « a carattere
scientifico e con finalitd pilt orientative che selettive ».

La figura e il ruolo dell'insegnante che ne emergeva era quella di un

« educatore . . . esperto nelle metodologie che guidano i processi di ap-

prendimento e di formazione della personalitd, aperto alle innovazioni

e capace di fungere da catalizzatore fra le sollecitazioni del mondo ester-

no e la riflessione che nella scuola si opera su di esse »*.

Questo progetto di ristrutturazione della scuola dell’obbligo rivelava
una linea di tendenza abbastanza precisa, un « piano » strategico ten-
dente alla formazione di una « nuova intelligenza sociale » adeguata alla
forma che il lavoro andava assumendo nella nuova fase di espansione
capitalistica.

Nella vecchia fabbrica, dominata dalla catena di montaggio, era
sufficiente una forza-lavoro dotata di un’intelligenza ripetitiva, che fosse
ciot¢ in grado di consentire la ripetizione di alcuni gesti standardizzati e
apprendere cosl una determinata mansione, L’intero apparato scolastico
di base funzionava per dare questa intelligenza statica, parcellizzata, acri-
tica che veniva formata attraverso una didattica basata sulla ripetizione
della lezione dell'insegnante e del testo studiato, sul lavoro individuale
rigidamente garantito dal voto e da una disciplina autoritaria e repressiva.

Nel momento in cui una certa riorganizzazione del ciclo produttivo
richiede un lavoro con caratteristiche di « polivalenza », in grado ciog
di potersi riqualificare rapidamente adattandosi all’innovazione tecnolo-
gica, in quel momento il tipo di intelligenza sociale precedentemente for-
mata diventa improduttiva, quindi inutilizzabile. I problema della « nuo-
va qualificazione » diventa sempre pilt quello della formazione di una
« nuova intelligenza collettiva », E che questa partita si giochi a livello
di scuola dell’obbligo lo dice chiaramente i! fatto che il 75% degli occu-
pati nell'industria si trova, al massimo, in possesso della quinta ele-
mentare °, Ma la formazione a livello di massa di una nuova intelligenza,
nel momento in cui si rovescia in forza-lavoro polivalente, se da un lato
consente al Capitale un pitt alto grado di sfruttamento, consente dal-~
I'altro alla classe operaia di « elaborare una comprensione collettiva del ci-

+ Progetto 80 - Appendice.

3 Una rilevante quantitd di dac statistici, relativi al problema del grado di istru-
zione fra i lavoratori, corredati di interessanti analisi su questa questione & contenuta
nel volume: AANVV., Scuola e mercato del lavoro in Italia, Bologna, I1 Mulino, 1973.

112



clo stesso, assolutamente senza paragoni con le fasi storiche precedenti
del rapporto Capitale e Lavoro. Proprio la mobilita di sé come forza-lavo-
ro permette alla classe operaia una visione complessiva del ciclo stesso,
una ricomposizione politica di sé che ¢é, insieme, espressione di un proprio,
sempre pin pieno dominio teorico sul ciclo, di una propria intelligenza
largamente massificata, sulle funzioni, le articolazioni e le forme del do-
minio e della ratio sul Capitale »°.

Questa minaccia, come induce il Capitale in fabbrica ad un sottou-
tilizzo della mobilitd operaia, allo stesso modo spinge le Istituzioni della
formazione culturale di base a non fornire lo spazio e le condizioni ne-
cessarie allo svilupparsi massiccio di questa nuova intelligenza. Ed & nel-
I'ambito di questa contraddizione che va collocata I'assenza di una pia-
nificazione di sviluppo della scuola di base e il mantenimento, assieme
a vecchie e fatiscenti strutture, di una didattica arretrata, con l'esclusione
di qualche «isola sperimentale » che viene comunque prudentemente
tenuta sotto stretta vigilanza in attesa che nuove forme di controllo
« sociale » consentano di poterne seminare pili generosamente i frutti.
Tale & la condizione delle scuole a tempo-pieno. Richieste dai lavoratori
come « servizio sociale »; pensate dagli insegnanti che ci lavorano come
un terreno sul quale costruire un nuovo modo di fare scuola; guardate
a vista dalle gerarchie scolastiche periferiche, queste esperienze possono
anche rappresentare dei preziosi punti di riferimento, ma rimangono pur
sempre, allo stato attuale delle cose, delle ogsi pitt 0 meno felici, comun-
que separate dal resto della scuola.

Né & pensabile ipotizzarne una rapida moltiplicazione, sia per gli
altissimi costi, (doppio organico, mensa, attrezzatura didattica e materiali
di consumo, strutture edilizie adatte), sia, soprattutto, per la mancanza
pressoché totale di disponibilita da parte degli insegnanti.

Affinché tali esperienze possano svolgere un ruolo piti importante
di quello avuto finora, & dunque necessario che su tutto un vasto terri-
torio le strutture educative subiscano una profonda trasformazione. 1l
ruolo delle Amministrazioni Comunali diventa a questo punto essenziale,
almeno nel medio periodo. Attraverso limpostazione di una politica
scolastica comunale, coerente con un’ipotesi di sviluppo qualificato della
scolaritd, & necessario dare vita a nuovi spazi e tempi scolastici (scuola
per linfanzia, doposcuola) definendone anche, nel contempo, in piena
autonomia dagli ordinamenti dello Stato, il significato pedagogico e in-
dicando delle precise attivita didattiche ed educative con le relative
metodologie da seguire. Una ingerenza con queste caratteristiche quali-
tative, nel momento in cui assuma anche un carattere quantitativo, apre
all'interno della scuola statale una contraddizione che sard tanto pitt di-
sgregante i vecchi equilibri basati sull’immobilismo, quanto pit si sapra
dare all'intervento comunale un’organicitd e una coerenza nel discorso
culturale.

& M. Cacciari, Qualificazione e composizione di classe, in « Contropiano », 2/70,
p. 201.
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NOVENTA DI PIAVE

Quando quattro anni fa prese l'avvio a Noventa di Piave l'espe-
rienza del tempo-pieno, I'eco di questa iniziativa fu assai modesto. Pas-
sata sulla testa di genitori e insegnanti, la sua istituzione sembrava ri-
spondere esclusivamente ad un progetto demagogico della giunta comu-
nale democristiana che si gettava in questa « avventura » con la garanzia
di un controllo politico e culturale assicurato da una Direzione Didattica
che, sotto la bandiera del « rinnovamento nella tradizione », nascondeva
la concezione gattopardesca di cambiare qualcosa per lasciare tutto come
prima.

Accentratore e autoritario, stimato e appoggiato dalle gerarchie per
la sua ortodossia pedagogica, Luigi Damian, direttore didattico di No-
venta, & 'uvomo giusto per dimostrare la volontda di « rinnovamento »
del Ministero senza pericolo che la situazione possa sfuggire di mano,
provocando I'innesco di processi riformistici di ben altra qualitd e rilie-
vo politico.

Il riformismo di Damian rivela infatti, fin dalla presentazione della
sua proposta organizzativa del tempo-pieno, di voler perseguire un rin-
novamento di facciata che non comporti minimamente la messa in di-
scussioni di quegli aspetti della scuola primaria ormai oggetto di dura
contestazione da parte di tutte le forze democratiche e progressiste della
scuola e della cultura italiana.

La risposta che la scuola a tempo-pieno di Noventa di a questi nodi
irrisolti & in certi casi l'aggravamento di una situazione gia di per
sé pesante., La valutazione numerica, ad esempio, viene confermata come
momento irrinunciabile di giudizio sull’attivitid didattica e si giunge ad-
dirittura alla stampa di un « pagellino », aggiuntivo alla pagella mini-
steriale, con i punteggi conseguiti da ciascun alunno nelle varie attivita
integrative. La ripetenza rimane, seppur con livelli di incidenza minori
rispetto al passato, I'unica « soluzione » ai casi di particolare difficolta
nell’apprendimento. Indiscussa rimane la fedeltd alla « classe », intesa
come « cellula fondamentale » della scuola, e al lavoro individuale, anche
se viene fatta qualche concessione all’attivitd di gruppo che comunque
resta sempre intesa come somma di impegni individuali e individualmen-
te valutata. Lo svolgimento dei programmi del ’55, affidato all'insegnante
di classe, non viene sottoposto a nessuna critica, ma effettuato fedelmen-
te e scrupolosamente, attraverso la mediazione del libro di testo e di
una serie di materiali bibliografici in stretta correlazione. Nessun discor-
so comune e vincolante per tutti gli insegnanti viene fatto a proposito del-
le metodologie didattiche che restano agganciate all’esperienza originale
di ciascun insegnante senza tradursi neppure in un dibattito.

Se poi andiamo a leggere nell’organizzazione del tempo scolastico,
essa appare assai diversa e ben pili movimentata rispetto alla scuola tra-
dizionale. Ma non sempre movimento & progresso, e in questo caso l'ana-
logia con la scuola media e con la sua struttura « disciplinare » fanno
si che tale organizzazione sia un vero e proprio regresso. Al ritmo di
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45 minuti per ciascuna attivitd si alternano insegnante titolare della clas-
se (per le attivitd « curriculari » Italiano, Matematica, Storia, Geografia,
Religione) e i dodici insegnanti aggiunti (per gli insegnamenti integra-
tivi di tipografia, disegno, ceramica, cartografia, ed. musicale, ed. fisica,
ecc.). Se le attivitd curriculari vengono svolte in modo tradizionale sia
nei metodi che nei contenuti, per quanto riguarda gli insegnamenti in-
tegrativi non si pud negare che in certi casi si sia cercato di impostare
un discorso nuovo, come nel caso dell’educazione musicale, della lingua
francese e delle osservazioni scientifiche. Altre attivitd rivestono invece
un valore culturale piuttosto dubbio, come la ceramica e la cartografia
che si risolve in faraonici lavori di riproduzione di carte geografiche in
rilievo.

Questa organizzazione ha subito, durante questi anni, qualche lieve
modifica che ne ha attenuato l’eccessiva frammentarietd, lasciandone pe-
raltro intatta la sostanza.

Il maggior difetto di questa esperienza di tempo-pieno non risie-
de solo nel fatto di aver voluto riproporre, su una base temporale pi
estesa, gli stessi aspetti negativi della scuola tradizionale, ma anche

i non aver saputo usare questo nuovo spazio culturale per svolgere
attivita diverse in modo diverso. Né & meno negativo il fatto di non
essersi posto l'obiettivo — come afferma il nuovo direttore didattico,
da alcuni mesi impegnato in una difficile opera di « rifondazione » — di
« far acquisire ai ragazzi una “coscienza critica” della realtd nella quale
vivono attraverso la disgregazione dei condizionamenti e degli stereotipi
di comportamento e di ragionamento, il lavoro di gruppo, una nuova di-
dattica che, abolito il nozionismo, si fondi esclusivamente su un’attivita
di ricerca». La figura del maestro, in questa scuola, risulta alla fine
essere ancora quella dell'insegnante che, anziché condurre i ragazzi verso
una progressiva « autonomia » culturale ed espressiva, offre informazioni,

apprendere e da ricordare, valori da introiettare e modelli da imitare.
D’altra parte & sufficiente leggere i vari « giornalini scolastici » stampati
dalla scuola che dispone di una vera e propria tipografia, per rendersi con-
to del conformismo che aleggia dietro la facciata di questa sperimenta-
zione. Le figure evocate « spontaneamente » dai bambini appartengono
tutte alla paccotiglia ideologica dei libri di testo piti discussi: il dialogo
di carnevale, la poesia di Pasqua, l'eroismo patrio del « Cuore », la
vecchina delle caldarroste e cosi via.

Ma nonostante tutto quanto detto finora renda oggettivamente I'im-
magine di una scuola a tempo-pieno molto arretrata, bisogna dire che
discutendo con gli insegnanti, si ha I'impressione che questa sperimen-
tazione rispecchi e riproduca alcuni fra gli aspetti pit negativi della
scuola italiana, non tanto per una scelfa degli insegnanti, quanto per
un loro essere al di fuori del dibattito culturale sulla riforma dell'Istru-
zione. Un discorso « alternativo » non & rifiutato a-priori, semplicemen-
te non & conosciuto, almeno in modo approfondito, e c’& una sincera
disponibilita al confronto e forse anche alla messa in discussione di
tutto cid che & stato a fondamento della loro esperienza. E si ha alla
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fine I'impressione che non sia poi cosi utopistico pensare a una rifon-
dazione di questa sperimentazione con l'apporto decisivo degli inse-
gnanti che non sembrano voler rifiutare un’azione di revisione delle loro
precedenti convinzioni.

TORRE DI FINE (Eraclea)

Il significato della scuola a tempo-pieno di Torre di Fine, per
il tipo di lotta politica che ha scatenato nel territorio, va certo al di la
del rinnovamento pedagogico-didattico che pur & riuscita a realizzare, pro-
ponendolo come modello in certe situazioni e a determinate condizioni.

Considerando la situazione economica, politica e culturale del ter-
ritorio di Eraclea, essa ha funzionato — né poteva essere diversamen-
te — come una contraddizione permanente che ha scosso, dentro la
scuola e fuori, equilibri di decenni. Attorno a questa esperienza di tem-
po-pieno & avvenuta la maturazione, culturale e politica assieme, di ge-
nitori ¢ insegnanti determinando un consistente polo di attrazione di for-
ze democratiche dell'intero comune, unite fin dal principio nella lotta
~a difesa del tipo di scuola che andava costruendo. Dalla prima denun-
cia al Provveditore da parte del maggior proprietario terriero locale, nel-
la quale si accusavano alcuni insegnanti di dare alla sperimentazione
un carattere politico; al ruolo intimidatorio e reazionario della Direzione
Didattica che aveva portato all'isolamento della sperimentazione dal re-
sto del Circolo; dall’attacco mosso dai professori della scuola media
all'impostazione pedagogica del tempo-pieno che avrebbe pregiudicato
un « buon » livello di apprendimento; all’azione provocatoria e conte-
statrice dello sparuto manipolo di genitori conservatori. Sempre e pun-
tuale & arrivata la risposta della popolazione e degli insegnanti pili impe-
gnati nel tempo-pieno, della parrocchia nettamente schierata a sostegno
della sperimentazione e dei partiti della sinistra.

Certo, 'essere sorta in condizioni di aperta conflittualitd, l'aver do-
vuto difendere giorno per giorno le proprie posizioni e le scelte che su
di esse si andavano definendo, in presenza all'interno dello stesso corpo
insegnante di elementi conservatori, ha costretto questa sperimentazione
ad assumere un tipo di organizzazione i cui aspetti negativi, dal punto
di vista didattico, sono solo in parte compensati dalla positivita di aver
realizzato un progetto di scuola a tempo-pieno wunitario, non affidato alla
disponibilita soggettiva degli insegnanti che in molti casi non c’era. Nel-
la misura in cui la maggioranza degli insegnanti di Torre di Fine, non sce-
glieva il tempo-pieno, ma esso gli veniva imposto dal Provveditorato,
diveniva necessario fissare dei momenti didattici qualitativamente nuovi
e significativi che non avrebbero potuto realizzarsi se non all'interno di
un’organizzazione del tempo scolastico necessariamente rigida. Era ciog
necessario che fosse possibile da parte dell'intero corpo insegnante 'eser-
cizio di un « controllo » sul lavoro fatto da ogni insegnante. La « rot-
tura » delle classi due volte al giorno con la organizzazione di tutta
una serie di attivitd « integrative » per gruppi interclasse, era I'unica
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scelta, in quelle condizioni, che garantisse quel controllo e quella wve-
rifica’.

Diminuito sensibilmente il tempo di permanenza nella classe, isti-
tuzionalizzato un consistente tempo di lavoro interclasse per futfi gli in-
segnanti, il dibattito, il confronto fra i vari modi di intendere il far
scuola in tutti gli aspetti strumentali, espressivi, comportamentali, diven-
tava per gli insegnanti la condizione per poter svolgere qualunque lavo-
ro. E nel dibattito, nel confronto, la messa in discussione della vecchia
didattica, il superamento dei comtenuti espressi nei programmi del ’55
e la elaborazione di muove metodologie di apprendimento basate sulla
« Ricerca ».

Certo il costo di questa operazione culturale nei confronti degli inse-
gnanti, unica garanzia della realizzazione di un’esperienza unitaria e coe-
rente con le sue premesse psico-pedagogiche, & stata una profonda fra:-
tura fra le attivitd cosidette « strumentali » (svolte comunque all’interno
della classe) e le « attivitd integrative » (svolte nei gruppi) che ha por-
tato all'incapacita di legare l'intera attivitd scolastica in un progetto di
ricerca omogeneo e interdisciplinare. Cosl, pur realizzando un seric la-
voro di ricerca sia sul piano linguistico che su quello logico-matematico ®
e un altrettanto valido lavoro nei gruppi interclasse (fotografia, stam-
pa, animazione, cartografia, oss. scient. ecc) i due tipi di attivitd non
riuscivano mai a saldarsi.

CAMPONOGARA

A Camponogara la scuola a tempo-pieno nasce con alle spalle una
storia di lotte e di mobilitazione di massa che partivano da uno stato
di profondo disagio della popolazione nei confronti di una scuola che
non riusciva a garantire nessun servizio. Infatti non esisteva neppure un
edificio, ma solo una serie di aule sparse per il paese ricavate nel Muni-
cipio, nei garage, nei negozi. Quando la situazione divenne insostenibile,
ci fu una mobilitazione generale con l'organizzazione di forme articolate
di protesta: blocchi stradali, delegazioni di massa al Provveditorato e
alla Regione, scioperi nel paese.

La lotta per una struttura edilizia finl per maturare ben presto
nella popolazione l'esigenza di un intervento « interno » alla scuola, nel
merito dell’impostazione culturale, al fine di elaborare una nuova pro-
posta pedagogico-didattica. Nacquero cosi dei Comitati scuola-famiglia
(non erano ancora sorti gli Organi Collegiali), prima aggregazione di ge-

[ 8

7 Un fascicolo ciclostilato dal titolo « Finalita pedagogiche e impostazione didat-
tica della scuola a tempo-pieno di Torre di Fine », 1973/°74 chiarifica il punto di vista
degli insegnanti sul carattere innovativo che si vuol dare alla sperimentazione indi-
cando nel contempo la nuova organizzazione delle attivitd scolastiche e il modo nel
quale si intende svolgerle,

8 L'impostazione teorica, sulla base della quale si & sviluppato il lavoro didattico
a livello linguistico e logico-matematico, & contenuta nel fascicolo: AAVV., Proposte
per una ridefinizione dell'intervento operativo nella scuola prinaria, Eraclea, giu-
gno 1974,
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nitori e insegnanti democratici, impegnati nella battaglia per il rinnova-
mento della scuola.

Qualche difficoltd all'emergere e all’organizzarsi di questo interesse
dei lavoratori nei confronti della scuola, fu creato dalla DC locale e dal-
la parrocchia che-temevano una mutilazione alle proprie iniziative da
parte di una scuola estesa anche al pomeriggio, quale si andava confi-
gurando nelle Assemblee e nei dibattiti. Ma si riusci a superare questo
ostacolo impostando « il discorso non di concorrenza ma di confronto
e di collaborazione con tutte le componenti educative del paese, e quindi
anche con la parrocchia » ?,

In realtd questo « compromesso » fini per assumere le caratteri-
stiche di un vero e proprio cedimento, nella misura in cui la parrocchia
incomincid ad accampare il diritto di un maggior intervento allinterno
della scuola per recuperare il tempo che le veniva sottratto nel pomerig-
gio. Cosi, non solo non venne messa in discussione la legittimitd di un
insegnamento religioso nella scuola statale da parte dell’autoritd eccle-
siastica, ma si arrivd ad accettarne persino un’estensione quantitativa.

Istitutita nel 1973, la scuola a tempo-pieno di Camponogara era
composta inizialmente.di 12 sezioni con un organico di 22 insegnanti,
mensa gratuita fornita dall’amministrazione comunale e una quota consi-
derevole per le attrezzature didattiche e il materiale di consumo. L’or-
ganizzazione del tempo scolastico che si estende dalle 8,30 alle 16,30
ha subito qualche modifica nel corso di questi tre anni anche in con-
siderazione del progressivo aumento dell’organico fino al suo raddoppia-
mento e all’aggiunta di una sezione. Attualmente questa organizzazione
si basa sull’altenarsi di due insegnanti per classe, con turni settimanali,
ma sono contemplati anche due momenti (mezza giornata ciascuno) di
rottura delle classi per le attivitd opzionali. La quasi totalitad dell’attivita
didattica si sviluppa percid ancora in classe, gestita da due insegnanti,
anziché uno come nella scuola normale, ed & dunque ancora a questo
livello che si realizza o meno un nuovo modo di fare scuola. La conse-
guenza di questa impostazione & che diventa impossibile un controllo,
da parte dell’intero corpo insegnante e del consiglio interclasse, riguar-
do al rispetto dei principi pedagogici e didattici formulati all'inizio di
questa esperienza come punto di riferimento generale e confermati negli
anni seguenti. L’attivitd didattica doveva essere tesa verso il supera-
mento dell'individualismo, della mentalitd piccolo-borghese, dei valori
e dei modelli di vita e di comportamento proposti dai mass-media. Ac-
canto a questo obiettivo si trattava di fare acquisire ai ragazzi un « atteg-
glamento critico » nei confronti della realtd storica, geografica e scienti-
fica attraverso il metodo della « ricerca ». L'Italiano e la Matematica non
venivano pil intesi come materie a sé stanti, ma come strumenti da usa-
re per il raggiungimento di determinate conoscenze. La formulazione dei
piani di lavoro degli insegnanti per rendere effettuali questi obiettivi av-

# Un'inchiesta sulla scuola a tempo-pieno di Camponogara & apparsa sul n. di
« NOERD-EST ».
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veniva per classi parallele o per cicli, ma la gestione veniva affidata a cop-
pie di insegnanti che avrebbero dovuto realizzarla nella loro classe.

Di fatto, I’assenza di forme di controllo e di verifica del lavoro svol-
to da ciascun insegnante in nome di una malintesa « libertd di insegna-
mento », ha portato in certi casi all’accantonamento di questa impostazio-
ne e alla realizzazione di attivitd didattiche assolutamente conservatrici.
D’altra parte il peso della presenza frenante di insegnanti contrari alla
sperimentazione € ad un tempo-pieno inteso come terreno per il rinno-
vamento della scuola, veniva rafforzato dalla posizione reazionaria di
alcuni genitori e dalla Direzione Didattica che, attraverso una serie di in-
timidazioni e di ostruzionismi, faceva regredire su posizioni tradizio-
nali una parte degli insegnanti impegnati nella sperimentazione. Per
tutto cid valga I'esempio delle « prove oggettive », imposte nelle classi
dal Direttore per « registrare » il livello di apprendimento e presentate
ai ragazzi in modo terroristico col risultato di ottenere, naturalmente,
risultati « poco soddisfacenti » e di determinare una situazione di gra-
ve tensione all'interno della scuola.

ORIAGO (Mira)

Diversamente dalle altre scuole che abbiamo descritto, a Oriago,
la richiesta del tempo-pieno viene avanzata sulla base di una sperimen-
tazione gia da anni avviata nel Circolo e nel plesso in particolare per
I'impegno e la scelta degli insegnanti e della Direzione Didattica che
ne coordinava il lavoro. Un Circolo nel quale, unico in tutta la provincia,
non esiste pitt da vari ani la selezione, poiché la promozione & garan-
tita a tutti. Ma D'aspetto piu significativo di questo Circolo & stato
la maturazione di un ampio dibattito attorno al discorso della « ricer-
ca d’ambiente », intesa come tutto cid che interviene nel processo di
formazione e di crescita del bambino, e che, in linea di tendenza — in
certi casi gia atfo — avrebbe dovuto diventare 'unico contenuto del-
I'attivitd didattica. Gli « strumenti » per realizzare questo progetto ven-
gono indicati nel linguaggio verbale e scritto, nella matematica (so-
prattutto statistica) e in una serie di attivitd collaterali quali la stampa,
la fotografia, la cartografia ecc.: strumenti che ciascun insegnante deve
essere in grado di utilizzare, cosa irrealizzabile in una scuola priva di
mezzi e di tempo. Di qui la richiesta del tempo-pieno.

Ne consegue un rifiuto della « specializzazione » in quanto essa por-
terebbe alla formazione di un insegnante incapace di cogliere, e far co-
gliere ai suo allievi, i legami fra i vari aspetti della”realtdi ambientale.

Questa impostazione — precedente all’istituzione del tempo-pieno —
ha fatto apparire la richiesta di un’estensione del tempo scolastico, attra-
verso la legge 820, come un nuovo modo per superare la contraddizio-
ne fra un discorso didattico « alternativo » e le condizioni materiali ina-
deguate a renderlo operante. Tempo-pieno quindi come condizione otti-
male attraverso l’estensione quantitativa dell’orario scolastico, 1'afflusso
di materiali didattici e di strumenti, il raddoppiamento dell’organico.
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Questa nuova condizione ha consentito di specificare meglio la propo-
sta didattica che, egemone allo stato attuale dei rapporti tra gli inse-
gnanti, emerge da questa esperienza; ufficialmente, bisogna dire, per-
ché non esiste nessun momento di verifica che tale impostazione sia real-
mente seguita all'interno delle classi.

Il punto di partenza & rappresentato dalla considerazione « sociolo-
gica » che il territorio di Mira va sempre piti configurandosi come una
« periferia degradata » di Porto Marghera con la conseguente distruzione
del tessuto sociale preesistente, la perdita dei valori paesani e della
« dimensione urbana ». La conoscenza di questa trasformazione, dei mec-
canismi, delle dinamiche che innesca, & proposta come I'unico contenuto
della scuola primaria. La matematica, il linguaggio vengono rifiutati co-
me « materie » oggetto di ricerche strutturali, e vengono utilizzate solo
negli aspetti strumentali a questa indagine nell’ambiente.

Non si pud dire che questa impostazione manchi di aspetti interes-
santi e significativi; tuttavia ci sono dei rischi che 'esperienza di tempo-
pieno non ha saputo evitare e che pregiudicano gravemente il buon
esito della sperimentazione. L’affermazione che l'intera attivita didatti-
ca debba ruotare attorno all’« esperienza vissuta » dal bambino nel-
I'ambiente e che tale esperienza debba essere colta in modo wnitario, ha
portato gli insegnanti del tempo-pieno di Oriago a rifiutare la rottura
delle classi, in certi momenti della giornata, per non spezzare un’attivita
di ripensamento e di elaborazione di quelle esperienze. Un’attivitad che so-
lo I'insegnante di classe (la coppia, nel tempo-pieno) — si afferma —
¢ in grado di garantire e realizzare utilizzando tutte le « discipline »
in modo da renderle strumenti di conoscenza. In questo modo si inten-
de l'interdisciplinarietd; quindi, rifiuto della specializzazione, riafferma-
zione della funzione educativa della classe e dell'insegnante di classe,
privilegio dei contenuti sulle metodologie di apprendimento.

Coerentemente a questa linea pedagogica, il piano di lavoro per il
tempo-pieno — redatto a gennaio sulla base dell’esperienza degli anni
precedenti — si sofferma in modo organico e dettagliato sulla descri-
zione dei possibili settori di ricerca nell’ambiente, tralasciando voluta-
mente di impostare un corretto « discorso sul metodo ».

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Dal quadro che abbiamo tracciato, emerge un dato di fondo: allo
stato attuale delle cose, un « modello » di scuola a tempo-pieno che
valga per la generalitd della ‘scuola primaria non é proponibile. Ogni
scuola a tempo-pieno & infatti la risultante di una serie di condizioni che
ne determinano la struttura, i contenuti, I'impostazione pedagogica e di-
dattica.

Quando il tempo pieno viene realizzato da insegnanti, in maggio-
ranza o in minoranza, ostili ad introdurre nella loro attivitd didattica e
nel modo di porsi all'interno della scuola con gli « altri » (colleghi, inse-
gnanti, alunni) elementi di rinnovamento, non pud venirne fuori che
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una sperimentazione limitata. E il caso di Noventa di Piave e, in una
certa misura, anche di Torre di Fine. Diversa & la situazione di un tempo-
pieno realizzato per libera e meditata scelta di tutti gli insegnanti, come
e il caso di Oriago; peraltro assolutamente anomalo rispetto alla situa-
zione del personale docente della scuola primaria. In questo caso non
c’é organizzazione « obbligata », imposta dalle cose. Qui la scelta del tipo
di scuola da costruire dipende da fattori di altro genere, come la for-
mazione culturale e politica degli insegnanti, la qualitid del dibattito che
si riesce ad impostare ecc.

Ma indipendentemente dalle varie situazioni nelle quali si colloca
il tempo-pieno, alcuni principi devono essere assolutamente rispettati,
come il rifiuto della selezione, un diverso rapporto con gli allievi, con
i colleghi e con i genitori, una disponibilita al dialogo e al confronto.

C'% un altro discorso, strettamente legato ai precedenti, che wva
preso come punto di riferimento per la costruzione di una scuola a tem-
po-pieno correttamente intesa: il discorso sulle metodologie di inse-
Enarmento.

La difficolta di affrontare il problema del metodo, per quanto riguar-
da la ricerca nella scuola primaria, deriva dall’'uso scorretto che di tale
termine & stato fatto. « Ognuno ha il suo metodo di insegnamento » &
la frase che ha giustificato gran parte delle aberrazioni sul piano didat-
tico perpetrate nella scuola in nome di quella malintesa libertda di in-
segnamento a cui si accennava. Noi crediamo che, nella scuola a tempo-
pieno ma anche in quella normale, la questione delle metodologie didat-
tiche non debba piu essere posta in questi termini e che sia necessario
invece andare all'individuazione di criteri metodologici scientificamente
validi e vincolanti per tutti gli insegnanti. Si tratta ciog di rovesciare I'im-
postazione dei Programmi del °55, che prevedevano una « proposta »
metodologica (la Premessa) e una « normativa » (Programmi), e rendere
la prima vincolante e la seconda indicativa.

Quali dovranno essere, a nostro giudizio, i termini di questa nuo-
va normativa metodologica? Essi dovranno uniformarsi innanzitutto al
principio che tutto cid che il bambino apprende deve essere maturato
attraverso un procedimento creative . Non & dunque sufficiente sosti-
tuire allo « studio » della Storia e della Geografia, lo «studio » del-
I’Ambiente; alla « aritmetica del droghiere » — come la chiama Pet-
ter — l'insiemistica e/o la statistica; alla grammatica tassonomica con
le sue regole rigide, le definizioni tautologiche e le classificazioni « bo-
taniche », la grammatica generativa. )

Un’operazione culturale di questo tipo rappresenterebbe unicamen-
te un aggiornamento di un sistema che resterebbe nella sostanze immu-
tato. E il sistema fondato sulla « lezione » dell’insegnante, quindi sulle
« nozioni » da apprendere che in essa sono contenute. Né muta la sostan-
za di questo sistema educativo, la possibilita di far avvenire questo

0 1. S. Visgotskij, Immaginazione e creativita nell'etd infantile, Ed. Riuniti,
Roma, 1972.
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processo di E!.ppl‘f:ﬂd.lﬂ'lﬂntﬂ in modo « critico », attraverso un « ragiona-
mento » i cul passaggi sono perd giad segnati dal taglio della lezione del-
'insegnante o del libro di testo.

Il rifiuto di questa impostazione pedagogica tradizionale comporta il
superamento della concezione del bambino inteso come un individuo
privo di certe cognizioni socialmente valide che deve apprendere nel
minor tempo possibile, per poterle usare per il maggior tempo possi-
bile. E si affaccerd allora una concezione nuova e socialmente « produt-
tiva »: quella che vede il bambino della scuola di base nella stessa
situazione dello scienziato che scopre l'inadeguatezza delle sue cono-
scenze e dei suoi strumenti di indagine rispetto ai nuovi problemi e
alle nuove situazioni che si trova a dover affrontare e che richiedono
un « salto ». Per lo scienziato & la scoperta di un « nuovo paradigma
scientifico »; per il bambino & la scoperta di un nuovo « strumento » di
conoscenza e di indagine della realta.

L’immaginazione — non la fantasia, in questo caso — intesa come
rappresentazione di un possibile stato di cose, & la categoria intellettua-
le che & necessario stimolare nel bambino affinché possa compiere que
sti «salti» ™. La scuola a tempo-pieno, per i vantaggi materiali che
ha rispetto alla scuola normale, & oggettivamente il terreno piu adatto,
ma non l'unico, al realizzarsi di questa rivoluzione dell’insegnamento che
¢, nella fase attuale, l'obiettivo prioritario che dobbiamo porci.

W AAVV., Creativiti e matematica, Quaderni di Corea, 3* serie, Ed. Fioren-
tina, Firenze, 1971,



