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organizzazione

la biblioteca diventa un centro
di animazione culturale

consuntivo dell’'esperienza di Venezia

di Riccardo Carlon

Da -qualche tempo a questa parte
@ in atto, nel nostro paese, una ra-
dicale revisione dei criteri di forma-
zione, organizzazione, funzione ed uso
delle biblioteche. Se ne & parlato
in pill occasioni, anche in questa ri-
vista: ricordiamo, per esempio, il con-
sultivo dell’esperienza di Modena, re-
datto dal Coordinamento biblioteche
di quartiere & apparso nel n. 3/'78.
Ci sembra utile tentare di sintetiz-
zare i nodi principall della questiona,
cosi come noi li vediamo, perché
& sulla base.di un diverso modo
di intendere l'istituzione bibliotecaria
che si & incominciato a porre il pro-
hlema della creazione di biblioteche
per bambini e ragazzi: un tema sul
quale molti Comuni italiani stanno
lavorando e sul quale riteniamo di
poter dare un contributo.

La critica alla biblioteca, intesa come
« luogo dove si custodiscono i libri s,
& la diretta conseguenza della ridefi-
nizione di una serie di categorie:
« apprendimento », « studio », «ricer-
ca» e, sopra a tutte « cuitura». Una
critica, resa possibile anche da una
caduta del potere significante della
parola e dall'irrompere di nuovi lin-
guaggi per l'analisi e il dominio deila
realtd: da quello matematico a quello
iconico, gestuale, sonoro e cosi via.
Nel momento in cui il « sapere » non
& pid un corpo unitario di nozion,
esclusivamente racchiuso nei testi
scritti, ma si rivela articolato in una

vasta gamma di saperi specialistici
che si rivelano in differenti « ma-
teriali linguistici», ecco che viene

a cadere il senso stesso.della « biblio-
teca ».

Non pud pia essere solo il libro,
I'oggetto che la biblioteca raccoglie;
accanto ad esso fa la sua comparsa
una gamma di altri materiali: il quo-
tidiano, la rivista, l'opuscolo e so-
prattutto gli audiovisivi (dischi, na-
stri, diapositive, films).

Ma non sono mutati solo i “conte-
nuti” e "gli strumenti” della cultura;
mutata & la forma stessa della cul-

tura: da corpo di nozioni, di verita
da apprendere, a massa di sapere
dotata di un certo grado di probabilita,
in continuo divenire. o
L'apprendimento di un sapere, mai
certo ma sempre ed esclusivamente
probabile, “revocabile” in gualungue
momento, presuppane un soggetto co-
stantemente attivo, critico, in grado
di fruire di una vasta quantita di
stimolazioni culturali differenziate.
Come la scuola, cosi anche la bi-
blioteca deve tendere a rifiutare al
sapere verbale il monopolio della cul-
tura per accogliere al suo interno
i pilt svariati materiali linguistici, fa-
vorendone un uso critico e dinamico
e diventando cosi un « centro di ani-
mazione culturale ».

Ne consegue anche una ristruttura-
zione « fisica»: non pid un insieme
di sale di lettura, ma anche di am-
bienti per l'ascolto, le proiezioni ci-
nembtografiche, i dibattiti, insomma
un punto di riferimento per il dibat-
tito culturale e politico del territo-
rio, nella misura in cui fornisce gli
strumenti di documentazione e ap-
profondimento. g
Come «centro di animazione cultu-
rale » la biblioteca inizia a sviluppare
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una serie di iniziative per la crescita

culturale del territorio: organizza di-
battiti, conferenze, corsi specialistici,
cineforum, mostre.

Una cuitura di trasformazione, che
si ponga come obiettivo la .rimozione
dei luoghi comuni, delle abitudini
mentali, dei pregiudizi, favorendo un
modo critico di leggere la reaita.
Questa allargata funzione sociale e
cuituraie deil’istituzione bibliotecaria,
comporta necessariamente una pJro-
fonda ristrutturazione non solo sul
piano del personale e degli spazi,
ma anche sul piano dell'organizzazio-
ne del materiale librario che resta,
nonostante tutto I'elemento primario.
Su questo piano, strettamente tecni-
co, diviene necessario elaborare stru-
menti che si pongano come obiettivo
l'aumento della diffusione della let-
tura. Uno di questi strumenti & stato



individuato nel sistema di biblioteche,
cioe in una bDiblioteca con punti di
distribuzione decentrati in tutto 1l ter-
rtoro.

Cosa significa
un sistema di biblioteche

A guesto modello di orgamzzazione
del servizi bibliotecan si & ispirato
il Comune di Venezia, per il quaie
la Biblioteca « Querimi Stampaiia » ha
elaborato un progetto. Nella Premessa
vieng chianto il sigmificato di questo
sistema, « ... 2§50 51 configura... come
un insieme di tante piccole bibliote-
che & di una grande biblioteca, tutte
collegate tra loro: il collegamento
assicura la circolazione & la diffusio-
ne di un patrimonio di libn e altri
materiali (films, dischi ecc.] attraver-
so tutta questa rete: cosi la piccola
biblioteca dispone di tutto il mate-
riale del sistema intero, riuscenco
a mettere a disposizione del proprio
pubblica la stessa quantita di libri,
audiovisivi & simili che pud mettere
a disposizione una hiblioteca moito
pii grande. In senso piu tecnico |l
sisterma @ un organo che associa pid
biblioteche garantendo il prestito tra
esse e coordinando gii acquisti di
ognuna di esse: clo permette un no-
tevole aumento di disponibiiita: ogni
biblioteca associata conosce infatti
gh acquisti delle aitre. e puo wvalu-
tare. dell'opportunitd der propri non
solo in relazione a guanto possiede,
ma anche in reiazione a quanto pud
ricevera a presuto.

Inoltre vi & un notevole nsparmio
di personale centralizzando tutle la
principali operazioni amministrative
relative al libro e all’'organizzazione »
{pp. 5-8).

Sul problema generale della ristruttu-
razione della istituzione bibliotecaria,
esistono dungue ormai punt di rife-
nmento tearico-tecnico che consen-
tono il passaggo ad una fase ope-
rauva: anche rniguardo alla voienia
politica di procedere in una nuova
direzione, gungono sempre pid se-
gnali di una nuova disponibilita. Si
assiste cosi, in moite parti del nostro
paese, al proliferare di « centr di
ammazione culturale » e alla ristruttu-
razione der servizi Dibliotecan nel
senso di una loro gualificazione e,
a volte, specializzazione.

£ il caso delle biblioteche per bam-
il @ ragazzi, isutuile per imziatva
delle Ammimstraziont comunal di al-
cune citta & ancora In via sperimen-
tale.

Mon & necessario sottolineare I'impor-
tanza che ha lstuiuzione i una bi-

blioteca specifica per bambini & ra-
gazzi ai fim della formazione di una
abitudine alla lettura. Ma che cosa
si deve intendere per lettura e let-
tura di che cosa?

E evidente che una hblioteca che
si rivolga esclusivamente ad utenh
nell'eta della scuola dell'obbligo non
pud evitare di porsi questi interro-
gativi; né pud rinunciare a darne una
risposta. tenendo d'occhio le prospet-
tive di una generale riforma dei con-
tenuti della scuola di base.
Innanzitutto ci sembra di poter rile-
vare che il concetto stesso di «let-
tura» non sia pid riducibile alla de-
codificazione e interpretazione di un
testo scritto, ma si debba allargare.
assumendo le accezioni di «lettura
dell'ambiente », « lettura della propna
esperienza » &, pil ancora, analisi del-
la sintassi, interpretazione della plu-
ralita dei linguaggi.

Una hiblioteca, sia essa scolastica
o comunale, deve diventare. a nostro
gwudizio. il luogo nel quale —aitra-
yerso un intervento culturale sul
« materiali linguistici » — vengono fa-
voriti determinati processi formativi
& cognitivi dell'etd evolutiva.

Ci sembra che ['‘esperienza avviata
dall’Assessorato alla Pl del Comune
di Venezia, a partire dal mese di
settembre del 1979, tenti di rispon-
dere. anche se ancora in modo Speri-
mentale, a questa fondamentale esi-
genza della societd e del bambino.

Tre tipi di attivita

Paer questo ci sembra utile proporre
una riflessione nel merito dell’orga-
nizzazione e deile iniziative che nel
suo ambito si stanno assumendo.
Istituita su richiesta del Consiglio di
Quartiere di Castello, nel centro sto-
rico di Venezia, la Biblioteca per ra-
gazzi ha ormai superato le 550 iscri-
zioni con una media giornaliera di
80 utenti dai 5 ai 15 anni. Le atti-
vita della Biblioteca sono di tre tip
e vengono realizzate in tre spazi dif-
ferenti.

1 - Attivitd” di lettura in una-sala
con pid di 2000 volumi suddivisi per
argomenti: narrativa (favole, gialli,
tantascienza, fumetti, humaor, teatro.
poesie, racconti), storia, geografia,
scienze fisiche e naturali, arte Bscc.
e schedati per soggetto, autore, ar-
gomento.

Le scaffalature. aperte & a ridosso
dei tavoli di lettura, i simboli degl
argomenti applicati sul dorso dei vo-
lumi, altre alla presenza della biblio-
tecaria, rendono la lettura & ia con-

sultazione del matenaie librario maol-
to semplice 2 immediata, mettendo
l'utente a diretto contatte con l'in-
sieme del libri.

Il materiale ai cui & formita la biblio-
teca non e peraltro asclusivamente
librano. Ci sono infath anche dischi
filmineg. nastri magnetici. diapositive
oltre al matenale audiowvisivo e alle
ricerche che wvengono prodotte. Un
settore parucolare e in sviluppo &
quello dedicato ai giochi,

Questo del materiale di gioco ci sem-
bra un discorso moito importante che,
se sara opportunamente sviluppato,
consentira un approccio di tipo nuovo
ner confronti del gioco e della sua
funzione formatva.

Esiste ormai, anche in Italia final-
mente, una rilevante guantitad di ma-
teriali di goco strutturato in modo
da attivare precise qualitd dell'intel-
letto: giocht di memorna. percettivi,
logici, matemauci, lingwstci & cosi
via. Questi matenali dovrebbero wo-
vare in una biblioteca per ragazzi
una collocaziona sistematica & un uso
rigoroso al parn dei libn. Aperta per
6 giormi alla settimana. la biblioteca
funziona al mattino per le scuole:
gli insegnanti comunicano con un po’
di anticipo il tema di ricerca sul
guale stanno lavorando con i ragazzi
alla bibliotecana, la quale provvede
alla preparazione del materiale ner
ia consultazione. Ai pomenggio inve-
ce la biblioteca & aperta per i ra-
gazzj del quartiere.

2 - Un secondo upo di attivita &
rappresentato dai « laboratori », gesti-
ti dal gruppo « Teatro Insieme », for-
mato da Sonia Polizzi, Anna Rossetti-
ni @ Renzo Bianconi, che svoige at-
tualmente un intervento a due livelli.
a) Con [lattivitd di espressione cor-
porea viene attivata una educazione
percettivo motoria tesa al .recupero
delle pulsiom inconscie del bambino
che emergono attraverso un linguag-
gio non-verbale: quello del movimen-
to. Liberato dal condizionamento del-
la parola come unmco meZio espres-
siva, il bambino avwvia un’'analisi del
corpo come hinguaggio.

ma il corpo @ in conuinuo rapporto
con ['esterno & con gh altri. Come
fa il corpo ad acquisire, a riconoscere
I'esterno, gli oggett che lo riempio-
no? Un‘attivita di educaziong corpo-
rea deve sviuppare una consapevo-
lezza delia potenza conosciliva dei
sensi, oltre che del movimento, come
strumento di possesso della realta.
Il contatto & il modo attraverso cui
avviene l'invio del flusso di informa-
zioni soggetto-oggetio che, nella vita
quotidiana, il bamoino non riesce ad
isolare ed analizzare.

La consistenza, la dimensione, il ca-
lore, i1l suono: SI nesce ad operare
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lisclamento di quest elementi attra-
verso una serie di esercizi di esclu-
siong di uno der 5 sensi. potenzian-
do gli altri. Si fanno partire, tanto
per fare un esempio, dai lati opposn
della stanza, due bambini che cam-
mineranno ad occhi chiusi e che do-
vranno fermarsi prnima di scontrarsi
col compagno.

L'uso del videotape consenle di rive
dere il lavoro svolto, analizzarlu e
discuterlo. Ne rnisulta una rigorosa
attivita « linguistica » che pud trovare
un‘utilizzazione 2 un insenmento pre-
ciso nelle attivita didattiche che s
fanno, o si dovrebbero fare, nella
scuola di base.
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Il momento dell’s animazione », lun-
. gi dall'essere ridotto a quella « spon-
tanea espressione del sé» a cui ten-
dano molti gruppl di ammator, di-
venta il luogo dello sviluppo e del-
I'apprendimento di specitiche attivita
linguistiche.

b) Il teatro delle ombre,
schere e der burattini.
Si e partiti dall'idea di usare la po-
tenza evocativa e rappresentativa del-
I'ombra per creare delle storie. L'om-
bra costituisce infatti un materiale
di interesse immediato e spontaneo,
per il bambino che gioca spesso ad
afferrare, distanziare, perturbare la
sua ombra.

delle ma-

L'interesse del bambino per la pro-
pria immagine costituisce d'altra par-
te. da un punto di wista didathico,
un punto di partensa per moilte at-
tivita. Nel n. 1 del bolletting « Teatro
ragazzi » a cura del Comune di Reygio
Emilia, che costituisce uno dei testi
assunit dal gruppo veneziano per la
sud allivita, vengono messe i evi-
denza alcune direziom di utilizzo delle
ombre. « Prima di tutto esse pussono
essere il punto di partenza per una
serie di giochi percetuvi {le ombre
degli oggetti messi in posizioni di-
verse rivelano contorm a volte ina-
spettati che sono premessa ad una
comprensione reale & non astratta

delle proiezioni ortogonali, della pro-
spettiva ecc.). Inoltre, utilizzando le
ombre date dal sole. si possono fa-
cilmente costruire orologi solari (p.
7); per non parlare delle possibiiita
di misurazione, attraverso le ombre.

Utilizzando un'attrezzatura estrema-
mente semplice costituita da uno
schermo, da una fonte di luce e da
sagome di cartone o dal corpo stesso
dei bambini, vengono create storie
che comnvoigono maoltissimo i bambi-
ni sviluppando la loro creahivita e
tavorendo le loro esigenze espressi-
vo-comunicalive, senza scadere nel
nressapochismo, ma facendo costan-
temente attenzione agli strumenti e

organizzazione

alle tecniche; si cerca cioé di ga-
rantire a tutte le fasi del lavoro un
soddisfacente grado di qualita e di
rigore esecutivo.

3 - Un terzo tipo di intervento, esso
pure promosso dal gruppo « Teatro
Insieme » & cosutuito da una serie
di ricerche su Venezia.

La prima proposta di lavoro ha come
tema le antiche « scuocle» a Venezia
e verra affrontata con gli alunni di
alcune classi della scuocla media. Il
materiale informativo raccolto verra
unificato, individuando nella pianta at-
tuale di Venezia le varie Scuale e
facendo un confronto con la cingue-
centesca pianta di Jacopo de’ Barbari.
Gli alunm integreranno la documen-
tazione raccolta con fotografie degli
esterni degli edifici oggi esistenti,
con la ricerca di stampe o dipinti
dei medesimi, ora modificati nell’'uso
e nella struttura (es. S. Rocco, S.
Giorgio degli Schiavoni...). Si compira
inoltre una visita alle Gallerie del-
I'’Accademia, soffermandosi sui cicli
di quadri provenienti dalla Scuocla di
S. Giovanni Evangelista.

Pud sorgere il dubbio, di fronte ad
una cosi intensa attivitd culturale,
da parte di questo tipo di biblioteca,
che si finisca per instaurare un clima
di concorrenza con la scucla. Se pen-
siamo infatti a tante esperienze di
scuola a tempo-pieno, anche in pro-
vincia di Venezia, non possiamo fare
a meno di rilevare determinate aitfi-
nitd con alcune attivita di classi aper-
te che in tali esperienze vi si svol-
gona.

In realta, l'impostazione data.alla Bi-
blioteca per ragazzi di Venezia parte
dalla constatazione dell'impossibilita
di avviare esperienze di scuola a tem-
po-pieng nel centro Sstorico, stante
I'assoluta indisponibilitd degli inse-
gnanti. Le attivita della biblioteca for-
niscono dungue una stimolazione, nei
confronti degli insegnanti e di gran
parte degli stessi genitori. ad avere
un atteggiamento pid aperto e pro-
gressivo nei confronti delle possibi-
lita formative del bambino.
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